CONG TY CP TAN PHU SAI GON

CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Dboc Lap — Tu Do — Hanh Phiic

Tp.HCM, ngay 10 thdng 3 nam 2025

BAO CAO HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI

“ V& két qua thwe hién Kinh doanh va Cong tiac quan tri nam 2024;
va Ké hoach hoat dong niim 2025

Kinh giti : Pai hoi dong c6 dong Cong ty cb phin Tan pha Sai gon

I. Két qua thue hién Kinh doanh va Cong tic quin tri ndm 2024:

1. Panh gia ctia Ho1 dong quan tri Ve hoat dong Kinh doanh:

- Nam 2024 kinh té thé gisi tiép tuc qua trinh phuc hdi cham, cing thing
thuong mai qudc té va dia chinh tri gilta cdc nén kinh t€ 16n gay anh hudng tiéu
cuc 1én ting trudng kinh té toan cau Tinh hinh trong nudc stre €p canh tranh trén
thi trudng, 4p luc ty gid 1a yéu t6 tiém 4n tac dong dén két qua hoat dong SXKD
cua Cong ty. Doanh thu, san luong tiéu thu vuot tri so véi ké hoach va cing ky
2023, tuy nhién Logi nhuin giam so v6i 2023 do yéu td ty gid ting vuot mirc du
doan ctia Ban diéu hanh. Piém sing nim 2024 13 gilt duoc tang truong nhat di
va duy tri uy tin thuong hiéu TPSG trén thi trudng trong bdi canh khé khin cua'\e
cac doanh nghiép nhya néi chung. Pon gia tién luong béng 0,8%/ Doanh thu pX
gidm 0,2% so véi ndm 2023, Chi phi 13i vay giam déng ké do Céng ty cha yéu
nhap hang bang hinh thic LC tra chdm véi chénh 1éch thap hon 141 suét vay,
Cong ty kiém soat t&t dong tién, cit giam chi phi hoat dong, chéng lang phi dé
tang kha néng canh tranh va thyc hi¢n nhiém vu véi cb déng, dam bao én dinh
duoc thu nhap va doi sbng CBNV.

- Két qua thuc hién Ké hoach kinh doanh nam 2024 nhw sau:

ST . Thwe hién Ké&hoach | Thychién | 1y 18 9 thuc
Di&n gidi PVT ¥ PR

T Nim 2023 Nim 2024 | Nim 2024 hién

(a) (b) (©) (1) (2) (3) (3)/(2) | (3)/(1)
Téng doanh thu 1000D | 652.115.311 | 680.000.000 | 724.722.426 | 106% | 111%
I Nguyén liéu kg 25.728.600 |  27.200.000 | 28.552.315 | 105% | 111%
I | SP gia cong 1000D 1.880.118 1.834.722 97%
II | Loi nhudn trude thu& | 10000 6.704.669 5.200.000 5.200.878 | 100% | 77%

2. Két qua hoat dong cia Hoi Pong Quin Tri:
2.1 Cudc hop va Nghi quyeét HPQT:

- Céc cudc hop cia HDQT duoc td chitc va tién hanh theo ding Piéu 1& Céng
ty va Quy dinh ctua Ludt doanh nghiép hién hanh; Céac Bién ban va Nghi quyét
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ctia HPQT déu c6 sy théng nhit ctia cac thanh vién HDQT va duoc lwu gift theo
quy dinh.

- Céc Nghi quyét ctia Pai hoi ddng cd dong va Hoi dong quéan tri dd duge didu
hanh trién khai ddng bd, nhit quan va hiéu qua, kip thoi théng qua béo céo va
didu chinh tién trinh thuc hién pht hop vé6i tinh hinh thuc t€ va yéu ciu cta
HDQT.

2.2 Két qua giam sat cia HPQT dbi véi Ban Giam dde:

- Néam 2024 HPQT da thyc hién ding chirc nang, thAm quyén theo quy dinh cia
phap luat va Diéu 18 Cong ty trong viéc thdo luén va thong qua cac Nghi quyét
vé céc van dé lién quan dén hoat d6ng kinh doanh ctia Céng ty.

- HPQT thudng xuyén gidm sét chit ché, kip thoi chi dao va hd trg Ban Gidam
d6c trong cong tac trién khai cdc nhiém vu va ké hoach kinh doanh; Ban gidm
ddc bao céo két qua thuc hién theo timg thoi ky va dé ra giai phap kip thoi nhim
nang cao hiéu qua kinh doanh.

- Tap thé doan két gén b6 gitip nhau vuot qua giai doan khé khin nam 2024
nham hoan thanh céc chi tidu ké hoach va dam bao 6n dinh thu nhap va doi séng
CBNV.

2.3. Thu lao HDQT; BKS:

- Thyuc hién thu lao HPQT va Ban kiém soat nam 2024 d3 chi 1a 724.722.427
ddng bang 0,1% Doanh thu (PHPCP 2024 duyét mic tam tng thi lao t6i da 13
0,1% Doanh thu)

II. K& hoach hoat dong nim 2025:

Nén kinh té thé gi6i van con ddi mit nhléu thach thirc nghiém trong, bao gém cing
thing dia chinh trj kéo dai gitra cac quoc gia 16n, gia tang chu nghia bao ho va tao ra
nhiing bét 6n trong quan hé thuong mai quéc té, chi phi vén tai tang cao... Viét nam
c6 nén kinh t& hoi nhép séu rong voi kinh té toan ciu vi vay din bién kmh té thé
gi6i s€ anh hudng rt nhiéu dén Viét nam. Hoi ddng quan tri tlep tuc phét huy nhitng
két qua da dat dugc, bam sat Nghi quyét cia Pai hoi ddng cd dong, tang cuong nang
lwc quan tri, dé ra cc chién lwgc va giai phap nhim chi dao va didu hanh cong tac
san xuét kinh doanh ctia Céng ty véi dinh hudng chi truong phét trién Cong ty bén
vitng, phAn d4u hoan thanh k& hoach san xuét kinh doanh nam 2025.

Céc chi tiéu chinh vé san xuét kinh doanh nim 2025 nhu sau:

+ Doanh thu: 680.000.000.000 ddng
.3 Téng san luong ti€u thu: 27.200 thn

+ Loi nhuln trudce thué: > 10% Vén diéu 18

+ C6 tie: > 5% Vén diéu 18

- HDQT phdi hop v6i Ban diéu hanh Cong ty thuc hién tot céc gidi phap bén
hang, thanh toan va thu ng ding cac quy dinh; song song do la tiép tuc nghién ctru
va tmg dung cic giai phap quéan 1y tién tién vao san xuét kinh doanh, tich cuc tim
kiém thém khach hang, thi truong nham phét huy t8i da mang kinh doanh Nguyén
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vét liéu nghanh nhya; Thue hién tiét gidam cac chi phi thué ngoai nhu van chuyén,
bdc xép, kho bii... Hoan thanh tt cac k& hoach, chi tiéu Dai hoi ddng cb déng giao.

- Tuén tha va duy tri thuong xuyén cac quy ché, quy dinh ctia Pai hdi dong cd
déng; HDQT Cong ty trong san xuét kinh doanh; X4y dung mdi trudng lam viéc
than thién, nghién ctu, cai tién va tmg dung cic phuong phép méi trong quan tri,
dam béo tiét kiém va hidu qua trong kinh doanh.

- Chi dao Ban diéu hanh tiép tuc xay dung va hoan thién hé théng céc quy ché,
quy dinh lién quan dén cong tac quéan ly Cong ty, lam co s¢ phéap ly cho Ban d1eu
hanh trién khai thue hién t6t cdc nhiém vu duoc giao, thuc hién kién toan co céu td
chire, cting b, sép xép md hinh quéan ly phi hop v6i quy md hoat dong ctia Cong ty
trong nhiém ky téi, ddm bao cho hoat dong san xuét kinh doanh mang lai hiéu qua
cao nhét.

- Phéi hop véi Ban kiém soat Cong ty ting cuong hon nita cong tac kiém tra,
gidm sat chat ch& cac mat hoat ddng ctia Cong ty nham phat huy td1 da higu qua
ddng vén dau tur ctia cac ¢b déng va dat duoc d6 an todn vé tai chinh, minh bach héa
céc hoat dong theo dung quy dinh.

- Trén day 13 bdo cdo vé& két qua quan tri cong tc didu hanh nim 2024 va Ké
hoach hoat ddng ctia Ho1 dong quan tri nam 2025; R4t mong Pai hoi dong cd dong
xem x¢ét va dong gop y kién de HDQT khoéng nglmg néng cao trach nhiém quén tri
nhim thuc hién t6t Nghi quyét Pai hoi ddng c¢b déng dé ra, gop phan xdy dung Cong
ty C6 phan Tan Pha Sai Gon ngay cang 1én manh va phat trién bén viing.

Xin tran trong cam on!
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