CONG TY CP TAN PHU SAI GON

CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
bdc Lip — Tu Do — Hanh Phic

BAO CAO HOAT PONG CUA HQOI PONG QUAN TRI

“ Ve két qua thuce hlen Kinh doanh va Cong tac quan tri nam 2023;
va Ké hoach hoat dong nim 2024 ”

Kinh giti : Pai hoi dong cé dong Cong ty co6 phan Tan pha Sai gon

I. Két qua thuyc hién Kinh doanh va Cong téc quan tri nim 2023:

1. Panh gid cia Hoi dong quan trj v& hoat dong Kinh doanh:

1.1Dénh gid chung:

- Nén kinh t& VN 2023 da c6 nhimg diém séng trong khi kinh té toan cu suy
thodi tuy nhién van ton tai mot s6 kho khan can bude muc tiéu da dé ra. Céc tp
doan da qudc gia san xuét hat nhya tai VN tham gia cung tmg tryc tiép nguyen
liéu cho Doanh nghiép san xuét trong nudc din dén sy canh tranh ngdy cang
tang cao, gid ban binh quan giam 30% so vai 2022 day 1a nhitng nguyén nhin
lam cho Doanh thu va san lug’ng tiéu thu khong dat ké hoach nim 2023.

- Ty gid ngoai té ting cao vao nhitng thing cudi nam 2023;

- Chi ph1 Lai vay tang 136% so v6i nam 2022, tang rat cao trong 6 thing diu
nim va giam dan & 6 thang cudi nim 2023.

- Két qua thwe hién Ké hoach kinh doanh nim 2023 nhuw sau:

Thwe hién

; |.. Ké&hoach | Thuec hién 2 14
- .-SIT Dol PYE Nem202 | Nem 2023 | Nim 2023 - ]ii?nthuc
(a) (b) 10 1) @) 3) 32 | BG)y1)
| Téng doank thu 1000P | 955.686.677 | 780.000.000 | 652.115.311 | 84% | 68%
I | Nguyénliéu kg 33.063.480 |  30.000.000 | 25.728.600 | 86% | 78%
L | SPgia cong | 1o0op | 2:408.175 1.880.118 78%
Il | Loi nhufin truge thu€ | 10000 |  2.130.780 |  5.200.000 |  6.704.669 | 128% |313%

1.2 Dénh gid cac m4t hoat dong:

- Nam 2023 Cong ty gap rat nhidu khé khan trong hoat dong kinh doanh nhung
bing su nd luc va doan két ctia tip thé CBNV Céng ty thyc hién hoan thanh
vuot muc chi tiéu Loi nhuan d8 ra.

- Tuy Doanh thu, san luong ti€u thy khong dat ké hoach nhung dam bao du chi
phi tong thé va thuong hiéu Cong ty dugc gitr vimg, kiém sodt t6t dong tlen va
thuc hién nhiém vu véi c6 dong; dam bao 6n dinh dugc thu nhap va doi séng
CBNV.
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2. Két qua hoat dong ciia ‘Hoi Pong Quan Tri:

2.1 Cudc hop va Nghi quyét HDQT:

- Céc cudc hop ctia HPQT dugc td chirc va tién hanh theo ding Diéu 18 Cong

ty va Quy dinh cta Luét doanh nghiép hién hanh; Céc Bién ban va Nghi quyét
———cta HPQT ddu-c6-syr- théng nhit cta-cée-thanh vién HDQT va-duge tuu-git-theo———

quy dinh.

- Céac Nghi quyet ctia Pai hoi dong cd dong va Héi ddng quan trj da duoc didu

hanh trién khai dong bo, nhit qudn va hiéu qua, kip thoi thong qua bdo cdo va

diéu chinh tién trinh thuc hién phdt hop véi tinh hinh thyc té va yéu cdu cia

HDQT.

2.2 Két qua gidm s4t cia HDQT dbi véi Ban Gidm déc:

- Nam 2023 HDQT da thyc hién dung chirc ning, thim quyén theo quy dinh cla
phap ludt va Pidu 18 Cong ty trong viéc thao lugn va thong qua cac N ghi quyét
vé cdc van dé lién quan dén hoat dong kinh doanh ctia Cong ty.

- HPQT thudng xuyén gidm sat chit chg, kip thoi chi dao va hd trg Ban Gidm
doc trong cong tac trién khai cdc nhiém vu va ké hoach kinh doanh; Ban gidm
dbc béo cdo két qua thuc hién theo timg thoi ky va dé ra giai phdp kip thoi nham
ning cao hi¢u qué kinh doanh.

- Tap thé doan két gin b6 gitip nhau vuot qua giai doan khé khian nim 2023
nhim hoan thanh céc chi tiéu ké hoach va dam bao 6n dinh thu nhap va doi séng
CBNV.

2.3. Thu lao HPQT; BKS:

- Thuc hién thi lao HPQT va Ban kiém sodt ndm 2023 da chi 13 654.834.447
ddng bing 0,1% Doanh thu (PHPCP 2023 duyét mic tam tmg thi lao tdi da 1a
0,1% Doanh thu) _ .

II. K& hoach hoat dng nam 2024: e st
1.-Rui ro-dja chinh trj gia tang, cang thang eo bién Suez di tao thém bt én cho
.thuong mai toan cAu anh hudéng tiéu cuc dén luu lwong hang héa va chi phi van
R 'chuyen c6 thé thiy giai doan sép t&i s& ¢6 nhidu rai 10 hon co héi. Du bao nam 2024
-..* s@rat khé khan, anh huong 16n t61 hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty.
- Chinh vi vay, Ho1 dong quan trj tlep tuc phat huy nhing két qua di dat dugc, bim
- s4t Nghi quyét cia Pai hoi dong cb dong, tang cudng ning lyc quan tri, @& ra céc
chién luge va giai phdp nham chi dao va diéu hanh cbng téc san xuét kinh doanh ctia
Cong ty voi dinh hudng chu trrong phat trién Céng ty bén vimg, phan diu hoan
thanh ké hoach san xuat kinh doanh nam 2024.

1. Céc chi tiéu chinh vé san xuét kinh doanh nam 2024 nhu sau:

+ Doanh thu: 680.000.000.000 dong
+ Tong san lugng tidu thuy: 27.200 tan

+ Loi nhuan trude thué: > 20% Vén didu 16

+ Cb tic: > 10% Vén didu 1§
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~ HDPQT phbi hop v6i Ban diéu hanh Cong ty thuc hién tot cdc giai phdp ban
hang, thanh todn va thu ng ding cdc quy dinh; song song d6 1a tiép tuc nghién ctru
va Lrng dung céc giai phdp quan ly tién tién vao san xuat kinh doanh, tich cuc tim
kiém thém khach hang, thi trudng nhim phét huy t6i da mang kinh doanh Nguyén
—va’fJrwtrnghalﬂrnhuaJPhu-c—hrrelrtret—gran‘rcacﬁ:hrphrthueng0arrﬂ=rtr4varrchtryeﬂw
béc xép, kho bi... Hoan thanh tét c4c ké hoach, chi ti€u Dai hoi dong co dong giao.
- Tuén tht va duy tri thudng Xuyén cdc quy ché, quy dinh ctia Pai hdi dong cb
dong; HPQT Coéng ty trong san xuat kinh doanh; XAy dung mdi trudng lam viéc
thén thién, nghién ctu, cai tién va tmg dung cdc phuong phdp méi trong quan tri,
dam bao tiét kiém va hiéu qua trong kinh doanh.
- Chi dao Ban diéu hanh tiép tuc xay dung va hoan thién hé théng cdc quy ché,
quy dinh lién quan dén cong tac quan ly Cong ty, lam co s¢ phép 1y cho Ban dleu
hanh trién khai thyc hién tot cdc nhiém vu dugc giao, thuc hién kién toan co cu td
chirc, cling c6, sip xép md hinh quén ly phi hop voi quy md hoat dong cia Cong ty
trong nhiém ky t&i, ddm bao cho hoat dong san xuit kinh doanh mang lai hiéu qua
cao nhét.
- Phéi hop vé6i Ban kiém sodt Cong ty tang cuong hon nira cong tc kiém tra,
gidm sat chdt ch& cdc mat hoat dong cla Cong ty nham phat huy tbi da hiéu qua
dong von dau tu cta cdc cd dong va dat duoc d6 an toan vé tai chinh, minh bach héa
cac hoat dong theo ding quy dinh.
- Trén day Ia bdo cdo vé ket qua quan tri cdng tc dleu hanh nam 2023 va Ké
hoach hoat dong ctia Hoi dong quén tri nim 2024; R4t mong Pai hdi dong cd dong
xem xét va déng gép ¥ kién de HDQT khong ngimg néng cao trach nhiém quan tri
nham thyc hién t6t Nghj quyét Dai hoi ddng cb dong dé ra, gop phan xay dung Cdng
ty Co phén Tan Phd Sai Gon ngiy cang Ion manh va phit trién bén vimg.
- Xin trén trong cam on! S
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